,Jedes Kind hat ein
tragfahiges
Fundament fir ein
zufriedenes und
selbstbestimmtes
Leben”

Vortrag von der Kita- Fachberatung Katja Haake

Vision der Netzwerksteuerungsgruppe zum Aufbau eines Qualitatsnetzwerkes im
Landkreis Peine (Bildungsbiro — federfiihrend Jenny Wimmer, Gesundheitsamt,
Jungendforderung, Friihe Hilfen, Kita-Fachberatung, Familienservicebiiro), erarbeitet
innerhalb des Programms Qualitat vor Ort (Prozessbegleitung).

Prozess vorerst beendet, bzw. im Stand-by Modus. Wird bei Bedarf wieder aktiviert.
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* Qualitat wichtige Einflussgrolie fur die kognitiven

Fahigkeiten der Kinder
* Bessere sozioemotionale Entwicklung

* Langzeiteffekte, die positiv fiir die Gesellschaft sind:
geringere Kriminalitatsrate, weniger Abhangigkeit von
sozialer Wohlfahrt, héheren Bildungsabschluss und

hoherem Einkommen

1 S Investition = 13 fache Rendite

Die European Child Care und Education Study (600 Kinder von 4 — 8 Jahren in Spanien,
Osterreich und Deutschland) ,zeigte z.B. auf, dass die Qualitit der institutionellen
Betreuung eine wichtige EinflussgrofRe fiir die kognitiven Fahigkeiten der Kinder und
ihren schulischen Erfolg ist.”

Es gibt mittlerweile mehrere Studien mit belastbaren Forschungsergebnissen zu den
positiven Effekten guter Kindertageseinrichtungen auf die kindliche Entwicklung.

Gute Kindertageseinrichtungen haben auch Langzeiteffekte.
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Schlechte Qualitat =™

* Wirkt sich negativ aus im sozial-emotionalen Bereich
* Vor allem bei juingeren Kindern

* DE insgesamt nur mittelmaRige Qualitat

* 10 % sogar unzureichende Qualitat

* Daraus resultiert ein hoher Handlungsbedarf

In der Studie von 1998 ,Wie gut sind unsere Kindergarten” hat Tietze und seine
Mitarbeiter erhebliche Unterschiede festgestellt und nachgewiesen, dass diese einen
nicht zu unterschatzenden Einfluss auf die Entwicklung der betreuten Kinder haben. Die
NUBEK Studie zeigt hier also einen hohen Handlungsbedarf der Trager, der nach § 22a
verankerten Verpflichtung, sich mit der padagogischen Qualitat in den
Kindertagesstatten auseinanderzusetzen.
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,» Zentral flr die Professionalisierung des Feldes ist

es deshalb, die prinzipielle Handlungsfahigkeit und

—bereitschaft der padagogischen Fachkrafte zu

unterstttzen und ihre Handlungssicherheit in

konkreten und komplexen Anforderungssituationen

im padagogischen Alltag zu erhéhen.”

(W. Tietze, Nationale Kriterienkatalog)
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Derzeitige Herausforderungen

Ein umfassendes Inklusionsverstandnis entwickeln

Kindertageseinrichtungen als Lebensorte konzipieren

* Das erweiterte Alters- und Entwicklungsspektrum

berlicksichtigen

Erziehungs- und Bildungspartnerschaften etablieren

Chancen multiprofessioneller Teams wahrnehmen

- ,Als elementare gesellschaftliche Institution sind sie der Umsetzung der
volkerrechtlich verbrieften Menschenrechte auf Partizipation, Selbstbestimmung und
Bildung fir alle Mitglieder der Gesellschaft verpflichtet — und zwar unabhangig von
individuellen Merkmalen ...“

»,Das Signal heil3t: die Institution soll so geformt werden, dass sie fir alle Kinder passt.”

(Haug, 2008, S.40)

- Veranderter Stellenwert, Kita wird zu einem zweiten Lebensort. Alltag in Kitas ist
aufgeladen mit kulturellen Bedeutungen (BegriiBung, Hygiene, Regeln, ....).
Demokratische Grundstrukturen und Prinzipien sollten fiir die Kinder erleb- und
erfahrbar werden.

- Krippenausbau mit den daraus resultierenden organisatorischen Rahmenbedingungen
und padagogischen Umgangsweisen.

- Durch verdanderte Lebenswelten und starken Ausbau von Ganztagsbetreuung kommt
der vertrauensvollen Zusammenarbeit von padagogischem Personal und den Eltern
eine besondere Rolle zu, der auch durch den Gesetzgeber groRe Bedeutung
beigemessen wird (KJHG § 22 Abs. 3 und KiTaG)

- Immer haufiger wird Personal auBerhalb traditioneller Erzieherberufe (z.B.
Kindheitspadagogen, Logopaden, Quereinsteiger/innen) eingestellt.

Tietze geht davon aus, dass in Zukunft multiprofessionelle Teams eher die Regel sein
werden. Dies birgt sowohl Chancen, wie auch Risiken.
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Qualitatsbereiche nach NKK =~

Tagesgestaltung

Erndahrung

Individualitat, Vielfalt

Natur, Umgebung u.
Sachwissen

Ruhe u. Schlafen

Korperpflege u.
Hygiene

Soziale/ emotionale
Entwicklung

Kognitive Entwicklung

Zusammenarbeit mit
Familien

BegriiRung u.
Verabschiedung

Sicherheit
Sprache
Bewegung Bauen u.
Konstruieren
Fantasie- u. _
Rollenspiel Asthetische
Bildung

Eingewdhnung

Ubergang Kita
- Schule

Leitung und
Team

NKK — Ein Nationale Kriterienkatalog (Tietze und weitere)
Der Nationale Kriterienkatalog macht Qualitat konkret beschreibbar und bietet eine
wissenschaftliche fundierte Basis flir die padagogische Qualitatsentwicklung in
Kindertageseinrichtungen, unabhangig von Konzeption und Tragerschaft.

Das Bundesprogramm ,,Sprach-Kitas“ arbeitet Gberwiegend mit dem NKK und paedquis
[Padagogische Qualitdt —Informations — Systeme gGmbH (Geschéftsfihrer: Wolfgang

Tietze)] zusammen.

Hier nur ein Uberblick der Qualititsbereiche nach dem Nationalen Kriterienkatalog.
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Verankerung in den Gesetzen

SGB VIII Dritter Abschnitt

§22a Forderung von Tageseinrichtungen

§ 79 Gesamtverantwortung

§ 79a Qualitatsentwicklung

SGB VIII Dritter Abschnitt — Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen

§ 22a (1) heiBt es ,,Die Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe sollen die Qualitat der
Forderung in ihren Einrichtungen durch geeignete MaRnahmen sicherstellen und
weiterentwickeln.

§ 79 (1) Die Trager der offentlichen Jugendhilfe haben fir die Erflllung der Aufgaben
nach diesem Buch die Gesamtverantwortung einschlieflich der Planungsverantwortung.

§ 79a Grundsatze und Malstabe fir die Bewertung der Qualitat sowie geeignete
Malnahmen zu ihrer Gewahrleistung weiterzuentwickeln, anzuwenden und regelmalig
zu Uberprifen.
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Verankerung in
den Gesetzen

* KiTaG — Gesetz Uber Tageseinrichtungen fur Kinder

* Qualitat wird nicht explizit genannt, jedoch
Forderung auf der Grundlage eines pad. Konzeptes
das regelmiRig fortzuschreiben ist. Bei Uberpriifung
wird auch auf den Bereich der Qualitatssicherung

und —entwicklung geachtet.

* § 11 wird die fachliche Beratung benannt

Hierzu gibt es gerade auf Landesebene, in der noch ausstehenden Novellierung des
KiTaG, Fachberatung mit entsprechenden Qualitatskriterien im KiTaG zu verankern.
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Orientierungsplan — kein Gesetz

Bezugnehmend auf das KiTaG §§2 und 3 eine pad.
Konzeption vorzulegen und regelmalig fortzuschreiben
werden hier die Bereiche Qualitatsfeststellung, -

entwicklung und —sicherung konkretisiert.




»Das Gute-KiTa-Gesetz«

Ein Meilenstein

Mit dem .Gute-KiTa-Gesetz” investiert der Bund 5,5 Mrd. € in
frithkindliche Bildung. Das ,Gute-KiTa-Gesetz" ist ein Meilenstein
auf dem Weg zu besserer Qualitit und weniger Gebihren in der
Kinderbetreuung.

Verschiedene Wage fiihren zu besserer Kinderbetreuung

Kindertagesbetreuung wird vor Ort gestaltet

Die Linder entscheiden flexibel, welchen Weg sie gehen, denn gute

Mehr Qualitit und
weniger Gebiihren
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10 Felder fiir mehr Qualitit und gute Arbeitsbedingungen
Bund, Linder, Kommunen, Verbande und Wissenschaft haben gemeinsam
erarbeitet, was fir die Qualitdtsentwicklung zentral ist

. Bedarfsgerechtes Angebot
Guter Betreuungsschlissel
Qualifizierte Fachkrifte
Starke Kitaleitung
Kindgerechte Raume

Mehr Gerechtigkeit

dafiir, dass die Eltern bei den Gebiihren entlastet werden.

Gute Betreuung
Das ,Gute-KiTa-Gesetz" sorgt fiir gute

so fhr Wissen und ihre Fihigkeiten besser

sinsetzen.

Familien mit kleinem Einkommen werden von der Beitragspflicht befreit

Die Eltembseitrige werden sozial gestaffelt. Weitere MaRnahmen sorgen

6. Gesundes Aufwachsen

7. Sprachliche Bildung

8. Starke Kindertagespflege

9, Netzwerke fur mehr Qualitat

10. Vielfaltige padagogische Arbeit

Gute Chancen
Alle Kinder haben bessere
Chancen zu entdecken

was in ihnen steckt
& und ihre Talente

zu entfalten.

Arbeitsbedingungen. Er Zieherinnen und
Erzieher, Tagesmiitter und Tagesviter kénnen

Dem Regierungsentwurf eines Gesetzes zur Weiterentwicklung der Qualitat in der
Kindertagesbetreuung wurde verabschiedet und soll zum 01.01.2019 in Kraft treten.
Flyer lag der Stellungnahme mit bei.
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Planungsqualitat (Konzepte, Dienstplanung, Fortbildung,
..)

Strukturqualitat (Personal, Rdume, ... - Vorgaben KiTaG)
Prozessqualitdt (Eingewdhnung, Tagesablaufe,...)
Ergebnisqualitat

Controlling

11
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Planungsqualitat
Planungsbereiche:
« Padagogik
* Konzeptentwicklung
* Finanzen
* Dienstzeit und Urlaub
« Padagogische Angebote und Projekte

* Fortbildung

Schaut man sich die Planungsbereiche an, zeigt sich hier ein groBer Handlungsspielraum
(bis auf Finanzen) aller Akteure und somit auch auf gute Qualitat.

Die Vorgaben zur Konzepterarbeitung sind im KiTaG ausfuhrlich beschrieben. Eine gute
Dienstplanung hat einen wesentlichen Einfluss auf die Qualitat in der Kita, aber auch auf
die Mitarbeiterzufriedenheit.

In allen Bereichen sind regelmaRige Fortbildungen und idealerweise bestandige
Begleitung in der Praxis notwendig. Gerade vor dem Hintergrund der stark veranderten
Sichtweise im Bezug auf das Kind, auf Elternarbeit und wie gute friihkindliche Bildung
gelingt.

12
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alita
* Wirtschaftliche Planung

* Personalplanung

* Raumverteilung und Raumgestaltung

* Mitarbeiterqualifikation

* Betreuungsschlissel

* Aus- und Fortbildung

* Supervision und Fachberatung

* Besprechungs- und Entscheidungswesen

* Beschwerdewesen

Schaut man sich die Bereiche der Strukturqualitat an sind die Handlungsspielraume in
den einzelnen Bereichen sehr unterschiedlich. Vieles wird tiber das KiTaG vorgegeben,
bzw. vom Einrichtungstrager.

Aber auch hier kann die Einrichtungsleitung mit ihrem Team in einigen Bereichen
wesentlich zu guter Qualitat beitragen.

13
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Prozessqualitat
* Aufnahmeverfahren
* Eingewdhnung und Verabschiedung
* Tagesablaufe
* Pad. Angebote und Projekte
* Beobachtung und Dokumentation
* Elternabende, Sprechtage und Beratung
* Erndhrung

e Stadtteilarbeit und Vernetzung

Auch die Bereiche der Prozessqualitat obliegt im wesentlichen den Einrichtungsleitungen
und ihrem Team.
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Ergebnisqualitat

Eine entwicklungsorientierte, lustvolle Kinderwelt

Eine Erlebniswelt, die Kindern Lernen durch ein

angstfreies Probieren ermoglicht

Einen Ort, an dem die Zufriedenheit der Kinder,
Eltern und des Personals der Einrichtung zu spiren

ist

Eine erfolgreiche Dienstleistung hat die Kita entwickelt und umgesetzt, wenn die Kita
folgendes bietet:



Controlling
7. ~ 1. Situationsanalyse
Ergebnissicherung Checkliste
6. Planung von Umsetzungsschritten 2. Qualitatsprofil der Einrichtung
5. Zielvereinbarungen 3. Fachliche Orientierung

4. Diskussion
von

Veranderungs
zielen

,Jedes Kind hat ein
tragfihiges Fundament
far ein zufriedenes und

selbstbestimmtes
Leben”

Controlling ist wichtig als fortlaufender Prozess der Ergebnissicherung und Planung

nachster Schritte.

16
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Wesentlich fir
Qualitatssicherung sind

e Qualifizierung von pad. Personal
* Fachberatung und Coaching

* Netzwerkarbeit

Ein wesentlicher Bestandteil von Qualitatssicherung und —entwicklung sind vorhandene

Unterstitzungssysteme wie

- Qualifizierung: Fachwissen, Selbstreflexion, Austausch, Haltung, ....

- In der Publikation ,, Fachberatung im Aufbruch” heiRt es hierzu: ,,Zusammenfassend
wird Fachberatung von Tragern, Leitung und Kita-Teams im Sinne einer konsequenten
Qualitatsentwicklung gebraucht als Impulsgeberin, Begleiterln, Moderatorin,
Mittlerln, Sprachrohr gegenliber Politik und Wissenschaft.

- Zum Austausch, gemeinsames Sprachrohr, Synergieeffekte erzielen.
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Meine Vision

Ausgehend von der grundsatzlich definierten
Verpflichtung und Gesamtverantwortung des
offentlichen Tragers der Jugendhilfe zur
Qualitatsentwicklung und —sicherung nach §§ 79 ff. SGB

VIl ist meine Vision ....

18
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Meine Vision
* Der Aufbau eines Qualitatsnetzwerks
,Ein Netzwerk ist mehr als die Summe seiner Teile”

Eine Vielfalt von Teilnehmern formuliert partizipativ und

gleichberechtigt Ziele.

In unterschiedlichen Interaktionsformen agieren die
Teilnehmer zielorientiert und offen und vereinbaren per

Konsens Ergebnisse.

Prozess und Ergebnisse stellen einen erkennbaren

Mehrwert fur alle Beteiligten dar.

Nach der erarbeiteten Netzwerkdefinition Qualitdt vor Ort

19
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Meine Vision
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* Entwicklung eines Rahmenkonzepts zur

Qualitatssicherung in Kindertagesstatten
* Gemeinsam im Dialog mit den Tragern

* Ohne in die fachliche Verantwortung und somit

Tragerhoheit einzugreifen

20



Meine Vision

* Um einheitliche und vergleichbare

Qualitatsmalistabe zu definieren

bleibt.
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* Als Grundlage fir einen fachlich orientierten

dauerhaften Qualitatsdialog, der stets ergebnisoffen

21
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lch danke lhnen rir lhre
Aurmerksamkeit

Immer mit den Blick auf jedes einzelne Kind!

22



